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7KLV�LV�RXU�EL� PRQWKO\ �QHZVOHWWHU��2 Q�&RXQWU\ �<DUQ�
( DFK�HGLWLRQ�ZLOO�IHDWXUH�\ DUQV�IURP�VRPH�RI�WKH�NH\
SURJUDPV�KDSSHQLQJ�LQ�RXU�YDOXHG�FRPPXQLWLHV�
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2 XU�( [ HFXWLYH�) LQDQFH�	 �6WUDWHJ\ �$GYLVRU�
$OLVRQ�6HQWDQFH��MRLQHG�D�SRZHUIXO�SDQHO�DW
� $,$76,6�WR�H[ SORUH�KRZ�$&&2 V�FDQ�WDNH
WKH�OHDG�LQ�HQJDJLQJ�H[ SHUW�DQG
LQGHSHQGHQW�FRQVXOWDQWV��7RJHWKHU�ZLWK�RWKHU
SDVVLRQDWH�SURIHVVLRQDOV��$OLVRQ�VKDUHG
LQVLJKWV�RQ�VWUHQJWKHQLQJ�%RDUGV�WKURXJK
FOHDU�PHVVDJLQJ�DQG�GHOLEHUDWH
HQJDJHPHQW��EXLOGLQJ�ODVWLQJ�LQWHUQDO
FDSDFLW\ �IURP�WKH�LQVLGH�RXW�

$PRQJ�WKH�6XPPLW›V�SRZHUIXO�PRPHQWV�ZDV
D�SUHVHQWDWLRQ�E\ �. DOHE�0 DER��JUDQGVRQ�RI
( GGLH�. RLNL�0 DER��. DOHE�GHOLYHUHG�WKH
LQWURGXFWRU\ �UHPDUNV�IRU�WKH�0 DER�/HFWXUH�
+LV�SUHVHQWDWLRQ�KLJKOLJKWHG�WKH�GHHS
VLJQLILFDQFH�RI�7UDGLWLRQDO�. QRZOHGJH�IRU
,QGLJHQRXV�SHRSOHV�DFURVV�$XVWUDOLD�
SDUWLFXODUO\ �LWV�FHQWUDO�UROH�LQ�0 HULDP�FXOWXUH
DQG�WKH�YLWDO�LPSRUWDQFH�RI�ODQG�LQKHULWDQFH�
. DOHE�FORVHG�E\ �XQGHUVFRULQJ�WKH�XUJHQW
QHHG�WR�SUHVHUYH�DQG�SURWHFW�WKLV�NQRZOHGJH
IRU�WKH�JHQHUDWLRQV�WR�FRPH�
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6FKRROV�7UHH�' D\ �LV�D�JUHDW�RSSRUWXQLW\ �WR�LQVSLUH�DQG�HGXFDWH�IXWXUH�JHQHUDWLRQV�DERXW�WKH�PDQ\
EHQHILWV�RI�WUHHV�DQG�EHLQJ�FRQQHFWHG�WR�QDWXUH��6WXGHQWV��WHDFKHUV��DQG�HGXFDWLRQ�FRPPXQLWLHV
DUH�HQFRXUDJHG�WR�JHW�KDQGV� RQ�—�ZKHWKHU�E\ �SODQWLQJ�EXVK�WXFNHU�JDUGHQV��EXLOGLQJ�KDELWDW�IRU
QDWLYH�ZLOGOLIH��HQJDJLQJ�LQ�QDWXUH�SOD\ ��RU�WDNLQJ�SDUW�LQ�WKH�DQQXDO�VFKRRO�FRPSHWLWLRQ��7KLV�\ HDUV›
6FKRROV�7UHH�' D\ �ZLOO�EH�KHOG�RQ�-XO\ �� � �

$W�$%&�) RXQGDWLRQ��ZH�EHOLHYH�WKDW�HQYLURQPHQWDO�OHDUQLQJ�VKRXOG�EH�JURXQGHG�LQ�DFWLRQ��7KDW›V
ZK\ �ZH�RIIHU�IUHH�FDUERQ�IDUPLQJ�ZRUNVKRSV�IRU�VFKRROV�DQG�HGXFDWLRQ�ERGLHV�—�KHOSLQJ�VWXGHQWV
DQG�HGXFDWRUV�XQGHUVWDQG�KRZ�SODQWLQJ�DQG�FDULQJ�IRU�WUHHV�FDQ�UHPRYH�FDUERQ�IURP�WKH
DWPRVSKHUH��UHJHQHUDWH�ODQGVFDSHV��DQG�VWUHQJWKHQ�FXOWXUDO�DQG�HFRORJLFDO�NQRZOHGJH��2 XU
ZRUNVKRSV�H[ SORUH�WRSLFV�OLNH�EXVK�IRRGV��FDUERQ�F\ FOHV��DQG�VXVWDLQDEOH�ODQG�FDUH�—�FRQQHFWLQJ
7UDGLWLRQDO�. QRZOHGJH�ZLWK�IXWXUH� IRFXVHG�FOLPDWH�VROXWLRQV�DQG�HPSRZHULQJ�WKH�QH[ W�JHQHUDWLRQ
WR�FDUH�IRU�&RXQWU\ �

,I�\ RX�RU�\ RXU�VFKRRO�ZRXOG�OLNH�WR�NQRZ�PRUH�DERXW�RXU�FDUERQ�IDUPLQJ�ZRUNVKRSV��RU�ZRXOG�OLNH
WR�DUUDQJH�D�ZRUNVKRS�IRU�\ RXU�VFKRRO�WKLV�6FKRROV�7UHH�' D\ ��JHW�LQ�WRXFK�E\ �HPDLOLQJ�XV�
RQFRXQWU\ #DEFDX�FRP�DX
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�$���K�X�J�H���F�R�Q�J�U�D�W�X�O�D�W�L�R�Q�V���W�R���-�D�\�G�H���&�R�Q�Z�D�\�����$�%�&
�)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���' �L�U�H�F�W�R�U�����I�R�U���K�H�U���D�P�D�]�L�Q�J���D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W��
�-�D�\�G�H���L�V���W�K�H���I�L�U�V�W���$�E�R�U�L�J�L�Q�D�O���R�U���7�R�U�U�H�V���6�W�U�D�L�W���,�V�O�D�Q�G�H�U
�3�H�U�V�R�Q���W�R���J�U�D�G�X�D�W�H���Z�L�W�K���D���0�D�V�W�H�U���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q
�G�H�J�U�H�H���I�U�R�P���W�K�H���6�F�K�R�R�O���R�I���(�G�X�F�D�W�L�R�Q���D�W���&�X�U�W�L�Q
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����7�K�L�V���P�L�O�H�V�W�R�Q�H���L�V���Q�R�W���R�Q�O�\���D���W�H�V�W�D�P�H�Q�W���W�R
�K�H�U���G�H�G�L�F�D�W�L�R�Q�����S�H�U�V�H�Y�H�U�D�Q�F�H�����D�Q�G���O�H�D�G�H�U�V�K�L�S�����E�X�W
�D�O�V�R���D���S�R�Z�H�U�I�X�O���P�R�P�H�Q�W���R�I���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���D�Q�G
�S�U�L�G�H���I�R�U���K�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�Q�G���I�R�U���I�X�W�X�U�H���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V��
�: �H���D�U�H���V�R���S�U�R�X�G���R�I���\�R�X�����-�D�\�G�H��

�7�K�H���U�H�F�H�Q�W���: �D�W�W�D�Q�G�H�H���/�L�W�W�O�H�Z�H�O�O���&�D�U�E�R�Q���)�D�U�P�L�Q�J
�2�X�U�W�U�H�D�F�K���3�U�R�J�U�D�P�����K�H�O�G���R�Q���&�R�X�Q�W�U�\���L�Q
�$�U�U�R�Z�V�P�L�W�K�����: �$�����Z�D�V���D�Q���R�Y�H�U�Z�K�H�O�P�L�Q�J���V�X�F�F�H�V�V��
�7�K�H���S�U�R�J�U�D�P�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�G���D���V�P�R�N�L�Q�J
�F�H�U�H�P�R�Q�\�����E�X�V�K�Z�D�O�N�V�����J�U�R�X�S���D�U�W�Z�R�U�N�����D�Q�G���K�D�Q�G�V��
�R�Q���O�H�D�U�Q�L�Q�J�����V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���H�G�X�F�D�W�H�G���D�Q�G���L�Q�I�R�U�P�H�G
�H�Q�J�D�J�H�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���P�H�P�E�H�U�V���D�E�R�X�W���W�K�H
�L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���D�Q�G���D�F�F�H�V�V�L�E�L�O�L�W�\���R�I���F�D�U�E�R�Q���I�D�U�P�L�Q�J��
�Q�D�W�X�U�H���S�R�V�L�W�L�Y�H���S�U�D�F�W�L�F�H�V�����D�Q�G���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O
�U�H�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q��

�2�W�K�H�U���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���Z�R�U�N�V�K�R�S�V���Z�H�U�H���K�H�O�G���L�Q���$�O�E�D�Q�\��
�%�X�Q�E�X�U�\�����.�D�O�J�R�R�U�O�L�H�����D�Q�G���R�Q���: �K�D�G�M�X�N���1�R�R�Q�J�D�U
�&�R�X�Q�W�U�\���L�Q���3�H�U�W�K�����Z�K�H�U�H���D�G�Y�D�Q�F�H�G���F�D�U�E�R�Q
�I�D�U�P�L�Q�J���W�K�H�P�H�V���Z�H�U�H���I�X�U�W�K�H�U���H�[�S�O�R�U�H�G�����$���V�W�U�R�Q�J
�O�L�Q�H���X�S���R�I���S�U�H�V�H�Q�W�H�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���E�O�X�H���F�D�U�E�R�Q
�V�F�L�H�Q�W�L�V�W�V���D�Q�G���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���U�H�V�W�R�U�D�W�L�R�Q���O�H�D�G�H�U�V��
�G�H�O�L�Y�H�U�H�G���S�U�D�F�W�L�F�D�O���W�R�R�O�V�����S�R�O�L�F�\���L�Q�V�L�J�K�W�V�����D�Q�G
�L�Q�V�S�L�U�L�Q�J���F�D�V�H���V�W�X�G�L�H�V��

�,�I���\�R�X���R�U���\�R�X�U���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���D�U�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q
�O�H�D�U�Q�L�Q�J���P�R�U�H���D�E�R�X�W���F�D�U�E�R�Q���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V�����R�U���M�R�L�Q�L�Q�J
�I�X�W�X�U�H���Z�R�U�N�V�K�R�S�V�����Y�L�V�L�W���D�E�F�D�X���F�R�P���D�X���R�U���H�P�D�L�O
�R�Q�F�R�X�Q�W�U�\�#�D�E�F�D�X���F�R�P���D�X
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�" �-�-���B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�T���N�V�T�U���C�F���T�V�C�N�J�U�U�F�E���C�Z������
�4�F�Q�U�F�N�C�F�S������ �������U�P���C�F���D�P�O�T�J�E�F�S�F�E����

�U�I
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�$�U�H���\�R�X���D���S�D�U�W���R�I���D�Q���$�E�R�U�L�J�L�Q�D�O���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q
�O�R�R�N�L�Q�J���I�R�U���I�X�Q�G�L�Q�J���W�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W���D���S�U�R�M�H�F�W���R�U
�L�P�L�W�D�W�L�Y�H�"���7�K�H���Q�H�[�W���U�R�X�Q�G���R�I���)�X�W�X�U�H���)�X�Q�G���* �U�D�Q�W�V
�D�U�H���D�S�S�U�R�D�F�K�L�Q�J����

�7�R���D�S�S�O�\�����R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���P�X�V�W���V�X�E�P�L�W���W�K�H�L�U
�S�U�R�S�R�V�D�O�V���W�K�U�R�X�J�K���D�Q���R�Q�O�L�Q�H���H�[�S�U�H�V�V�L�R�Q���R�I
�L�Q�W�H�U�H�V�W���S�O�D�W�I�R�U�P�����2�Q�F�H���W�K�H���D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�U�H
�U�H�F�H�L�Y�H�G�����W�K�H���$�%�&���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���J�U�D�Q�W�V���W�H�D�P
�I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�V���D���W�K�R�U�R�X�J�K���U�H�Y�L�H�Z���S�U�R�F�H�V�V��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�L�Q�J���H�D�F�K���S�U�R�S�R�V�D�O�›�V���I�H�D�V�L�E�L�O�L�W�\�����D�O�L�J�Q�P�H�Q�W
�Z�L�W�K���I�X�Q�G�L�Q�J���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V�����D�Q�G���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���L�P�S�D�F�W���R�Q
�,�Q�G�L�J�H�Q�R�X�V���&�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V����

�7�K�H���Q�H�[�W���)�X�W�X�U�H���)�X�Q�G���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���&�R�P�P�L�W�W�H�H���L�V
�V�F�K�H�G�X�O�H�G���I�R�U���W�K�H���� �� ���2�F�W�R�E�H�U���� ���� �����W�K
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�6�D�W�X�U�G�D�\���������-�X�Q�H���P�D�U�N�H�G���: �R�U�O�G���(�O�G�H�U���$�E�X�V�H���$�Z�D�U�H�Q�H�V�V���' �D�\�����: �(�$�$�' ��
�—���D�Q���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���G�H�G�L�F�D�W�H�G���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���D�Q�G���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J
�R�I���W�K�H���D�E�X�V�H���D�Q�G���Q�H�J�O�H�F�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���E�\���H�O�G�H�U���S�H�R�S�O�H�����7�K�L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W
�G�D�\���F�D�O�O�V���R�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���D�U�R�X�Q�G���W�R���U�H�I�O�H�F�W���R�Q���K�R�Z���F�X�O�W�X�U�D�O�����V�R�F�L�D�O��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�����D�Q�G���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���I�D�F�W�R�U�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�R���(�O�G�H�U���D�E�X�V�H���D�Q�G
�Z�K�D�W���D�F�W�L�R�Q�V���Z�H���F�D�Q���W�D�N�H���W�R���S�U�H�Y�H�Q�W���L�W��

�$�W���$�%�&���)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q�����Z�H���D�U�H���G�H�H�S�O�\���F�R�P�P�L�W�W�H�G���W�R���X�S�K�R�O�G�L�Q�J���W�K�H
�G�L�J�Q�L�W�\�����V�D�I�H�W�\�����D�Q�G���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J���R�I���R�X�U���(�O�G�H�U�V�����(�O�G�H�U�V���K�R�O�G���D���F�H�Q�W�U�D�O���D�Q�G
�V�D�F�U�H�G���U�R�O�H���L�Q���$�E�R�U�L�J�L�Q�D�O���D�Q�G���7�R�U�U�H�V���6�W�U�D�L�W���,�V�O�D�Q�G�H�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����D�Q�G��
�L�W���L�V���R�X�U���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H�\���D�U�H���W�U�H�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�K�H
�X�W�P�R�V�W���U�H�V�S�H�F�W���D�Q�G���F�D�U�H��

�: �H���D�U�H���S�U�R�X�G���W�R���K�D�Y�H���V�X�S�S�R�U�W�H�G���V�H�Y�H�U�D�O���O�R�F�D�O���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���L�Q
�V�H�F�X�U�L�Q�J���: �(�$�$�' ���I�X�Q�G�L�Q�J���W�K�L�V���\�H�D�U�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
���ƒ���* �D�V�F�R�\�Q�H���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���6�H�U�Y�L�F�H�V���$�E�R�U�L�J�L�Q�D�O���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q
���ƒ���: �D�W�W�D�Q�G�H�H���/�L�W�W�O�H�Z�H�O�O���$�E�R�U�L�J�L�Q�D�O���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q
���ƒ���<�X�O�H�O�O�D���$�E�R�U�L�J�L�Q�D�O���&�R�U�S�R�U�D�W�L�R�Q

�7�K�H�V�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V���D�U�H���O�H�D�G�L�Q�J���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H�L�U
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���U�D�L�V�H���D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���R�I���(�O�G�H�U���D�E�X�V�H�����S�U�R�P�R�W�H���F�X�O�W�X�U�D�O�O�\
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